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T.GENEL nircilnn

Tarihge

Sosyal Tesisler igletme Miidiirliilii, 07 $ubat 2012 tarih ve 299-3-F sayrh Universite Senato

Kararryla yiir0rliile giren "Marmara Universitesi Sosyal Tesisler igletme Yonergesi" kapsamrnda
bugiine kadar Konukevi, Maltepe Elitim ve SosyalTesisi, Kafe Konukevi, Prof. Dr. Ayla Oktay Okul
Oncesi Egitim ve Uygulama Birimi, ilahiyat Otoparkr ve Genel Otopark Alanlarr ile ilgili
faaliyetlerde bulunmug olup 2025 yrhnda ise sadece Konukevi Biriminde faaliyette bulunmugtur.

Faaliyet Alanlarr

. Sosyal Tesisler igletme Miidiirliigi.ine balh hizmet veren Konukevi, l6 adet tek kigilik, l6
adet gift kigilik, 8 adet suit, 7 adet 3 kigilik, I adet 4 kiqilik, 1 adet double oda olmak iizere
toplam 50 oda ve 89 yatak kapasiteli olup ilave yataklar ile 94 yatak kapasitesine
grkabilmektedir. Odalarda stirekli olarak srcak su, klima, televizyon, internet, telefon, sag

kurutma makinesi, kigiseltemizlik iiriinleri (gampuan, dug jeli, banyo ve el, ayak havlusu vs.)
ile misafirlere rahat bir konaklama imkinr saglanmaktadrr. Konukevi faaliyeti, 15.12.2025
tarihli ve2025106/01 sayrh Ydnetim Kurulu Kararrna istinaden 31.12.2025 tarihi itibanyla
gegici olarak durdurulmu gtur.

. Universitemiz mensuplarrnrn toplu organizasyon ve elitim faaliyetleri ihtiyacrnr kargrlamak
amacryla hizmet vermig olan Maltepe E[itim ve Sosyal Tesisi faaliyetlerine 2019 yrh
itibariyle ara vermigtir. Maltepe Egitim ve Sosyal Tesisi ile ilgili gahgmalar devam etmekte
olup, ilgili tesisin daha aktif kullanrlacagr projeler deperlendirilmektedir.

. 10.I I .2015 tarihinde Konukevi misafirlerimizin ve Universite mensuplarrmlzln
dinlenme/yeme-igme ihtiyacrnr gidermek amacryla Konukevi biinyesinde bulunan kahvaltr
salonunun (kafe konukevi) faaliyeti Covid-19 salgrnr nedeniyle 16.03.2020 tarihli Sosyal
Tesisler Ydnetim Kurulu karanyla durdurulmugtur.

. Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Uygulama Birimi 5 Temmuz 2022 tarihli 20221824-30
sayrh Universite Y<inetim Kurulu karanyla istanbul it nAitli Elitim Mtidtirltigine devredilmig
olup, bu tarihten itibaren istanbul it Vtilli Egitim Mtidtirltifti gatrsr altrnda faaliyetlerine
devam etmektedir.

. Marmara ilahiyat Faktiltesi Abdullah Tivnikli Tatbikat Camii'nin bahgesi altrnda ve
uzantrstnda bulunan otoparkrn, 2Temmuz2019 tarihi itibariyle Sosyal Tesisler igletmesi'ne
yaprfan devri 02.08 .2022 tarihli UYK Karan ile 1 Eyliil 2022 tarihinden itibaren idari Mali
igler Daire Bagkanhlrna devredilmigtir. (2 A[ustos 2022 tarihli 20221825-27 sayrh Yrjnetim
Kurulu Kararr)

Ytinetim

Sosyal Tesisler igletmesinin Y<inetim Kurulu, Rekt<ir tarafindan atanan bir Rektdr Yardrmcrsr

baqkanllfrnda, Rekt<iriin aynca belirledifi Akademik/idari Personel arasrndan 3 kigi ve
igletme Miidtirii olmak iizere beg kigiden olugmaktadrr.

Harcama Yetkilisi Ydnetim Kuruludur. Kurul bu vetkisini. Sosval Tesisler isletme M0dtiriine
devretmektedir.



Tegkilat

' Sosyal Tesisler igletmesinin hizmetleri, ydnetim kurulu, igletme mtidiirii, muhasebe
sorumlusu, gelir ve gider gergeklegtirme gdrevlileri, tagrnrr kayrt yetkilisi, taqrnrr kontrol
yetki I i si, mem urlar ve hizmet personel leri tarafindan ytiriitiilmektedir.

A-MISyON ve vizyoN

Misyon

Ti.im paydaglartmtztn hijyenik, huzurlu ve konforlu bir ortamda barrnma, beslenme, dinlenme gibi
sosyal ihtiyaglarrnt kargrlamak.

Vizyon

Kurumsal Ydnetim anlayrgl ve sosyal devlet mantrfryla hizmet kalitemizi en tist dizeye grkarmak.

B- YETKi. CONNV VE SORUMLULUKLAR

igtetme Miidiirii
o idari Sorumluluklarr

- igletmenin idari, mali ve teknik iglerini, kanun, ti.iziik, y<inetmelik, tebli[, ycinerge, gahgma
programlan, b[itge esaslarr ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

- Sosyal Tesisler igletmesine gegici grirevlendirilen memurlar ile igletme iggilerinin
gdrevlerini ig b<iliimii esaslan dahilinde dtizenlemek, izlemek ve denetlemek,

- i g letmen i n btitge tasarr I ann I n zamantnda hanrlanmasrn r sa$amak,

- Demirbaglarr ile malzemelerin iyi bir gekilde kullanrlmasrnr, saklanmasrnr, korunmaslnl
sallamak igin gerekli tedbirleri almak,

- Ambar ve ayniyat iglerinin usultine gore yiirtitiilmesini sallamak, gerekli denetimi yapmak.

e Mali Sorumluluklarr

- Biitgede yeteri kadar ddenek bulunmasr,

- Giderlerin btitgedeki tertiplere uygun olmasr,

- Giderlerin kanun, tiiziik, kararname ve ydnetmeliklere uygun olmast,

- Maddi hata bulunmamasr,

- Odeme emrine ballanmasl gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin tamam olmast,

- Gelirlerin kanun ve ytinetmeliklere uygun olmast.



Mali iqler (Muhasebe Sorumlusu);

. igletmenin mali iqlerini, kanun, ttiztik, y<inetmelik, yonerge, gahgma programlan, btitge

esaslart ve iqletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiirtitiir,

. Odeme belgelerinin di.izenlenmesinde di[er birimlerle koordinasyon iginde olur ve gerekirse

diger birimlerde gahgan personeli efitir,

. Sosyal Tesisler faaliyetlerinde bulunan birimlerin yapacaklarr ihaleler ile ilgili dokiimanlan

ve qartnameleri di.izenler ve ihalenin sonuglanma agamaslna kadar tiim stireg iginde gcirev

yapar,

. igletme Mtidtjriintin harcama yetkilisi oldugu birimlerin tiim tjdeme belgelerini hanrlarlar.

Birim Hizmetleri (Birim Sorumlusu-Gergekleqtirme Giirevlisi);

. Birimin idari ve mali iglerini, kanun, ttiziik, yrinetmelik, ydnerge, teblif, gahgma programlan,

biitge esaslan ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde ytiri.itiir,

. Demirbaglar ile malzemelerin iyi bir gekilde kullanrlmasrnt, saklanmaslnl, korunmastnt

saflamak igin gerekli tedbirleri alrr.

Taqrnrr Kayrt Yetkilisi;

. Ambar ve ayniyat iglerinin usultine gore ytiriitiilmesini saflar.

Tagrnrr Kontrol Yetkilisi:

. Ambar ve ayniyat iglerinin gerekli kontroltinii yapar.

Yazr igleri ve Sekreterya;

. Birim ile ilgili yazrgmalarr yapar ve usuliine uygun argivler.



. Konukevi Birimi hizmetlerin e aitbazr istatistiki veriler qunlardtr:

Tablo.l Yatak Kapasiteleri ve Doluluk Oranlarl

Aylar Kullantlan
Yatak Saylst

Yatak Sayrsr Giin
Toplam
Yatak

Kapasitesi

Kapasite
Kullanrm

Orant

Ocak 1 603 89 31 2.759 58%

$ubat 1312 89 28 2.492 s3%

Mart 1204 89
a1
JI 2.759 44%

Nisan 1445 89 30 2.670 54%

Mayrs 1372 89 3l 2.759 50%

Haziran 1412 89 30 2.670 53%

Temmuz 1376 89 3l 2.759 s0%

AIustos 1247 89 31 2.7s9 45%

Eyliil 1322 89 30 2.670 50%

Ekim 1376 89 31 2.759 50%

Kasrm 1 345 89 30 2.670 50%

Aralrk 830 89 31 2.759 %30

Toplam 15844 1.068 365 32.485 '49

Tablo.2 Stattilerine Giire Konukevinden Yararlanan Kigi Sayrlan

Aylar Kamu Sivil
Ofrenci (YL

Doktora)

O[renci
(6nlisans-

Lisans)
Toplam

Ocak 790 25 3l 757 I 603

$ubat 588 )L 28 664 1312

Mart 485 49 53 617 t204

Nisan 665 116 61 603 1445

Mayrs 626 l5 88 643 1372

Haziran 735 alo+ 60 553 1412

Temmuz r 108 37 62 169 1376

Agustos l0l4 116 62 55 1247

Eyli.il I 188 59 35 40 1322

Ekim I 048 56 57 215 1376

Kasrm r 030 87 7l 157 1 345

Arahk 676 35 38 8l 830

TOPLAM 9953 691 635 4565 15844



c-iDAREYn ili$riN nilcilnn

C.1.) Fiziksel yaPr

Sosyal Tesisler iqletme Miidiirliifti, Marmara Universitesi Konukevi

hizmet vermektedir.

. l-Hizmet Alanlart

. 1.1- idari Personel Hizmet Alanlarr

Binastntn girig katrnda

C.2.) Tetkilat Yaprst

Sosyal Tesisler igletme Mtidtirltigi'nln2024 yrlr tegkilat $emasr a9a!rda g<isterilmiqtir'

C.3.) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazrhmlar

Muhasebe programr (SDD)

Tagrnrr iglemleri Programr (SDD)

Otel programr (SDD)

Wi-Fi Hotspot

Tanrm Savnr (Adet) Alanr (m2) Kullanan Sayrsr

Cahsma Odasr 4 100 m2 6

Toplam 4 100 m2 6

:;:. ,:,r.- ::: , .,,-

,1.. .. .: .:.., .



3.2- Bilgisayarlar

Masa i.istii bilgisayar Sayrsr : 9 Adet
Tagrnabilir bilgisayar Sayrsr : 3 Adet

3.3- Difer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

C.4.) insan Kaynaklarr

4.1- idari Personelin Efiitim Durumu

4.2- ldari Personelin Hizmet Siireleri

4.3- idari Personelin Yaq itibariyle Dafrhmr

Cinsi
Idari Amagh

(Adet)
Egitim Amagh

(Adet)
Kullanrm Amagh

(Adet)

Proieksiyon I

Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baskr makinesi
Fotokopi makinesi I

Faks I

FotoEraf makinesi

Gtivenlik Kamerast )L

Televizyon 1 56

Tarayrcl I

Mtizik Seti I

Mikroskop

ia"r*..."*t*gitim Durumu

ilkoeretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora

Kisi Saytst 0 I 0 4 I

Yi.izde 0 16,67 0 66,68 16,67

idari Personelin Hizmet Siiresi

l-3Ytl 4-6Yrl 7-10 Ytl I l-15 Yrl l6 - 20 Ytl 21-izeri
Kisi Sayrst I 1 0 1 I 2

Yiizde 16,67 16,67 0 16,67 16,67 33,34

idari Personelin Yaq itibariyle Dafrhm

2l-25 Yas 26-30 Yas 3 I -35 Yas 36-40 Yas 4l-50 Yaq 5l - Uzeri

Kisi Sayrsr 0 0 0 a
J 2 1

Yiizde 0 0 0 50 33.34 16,67



1.11- i iler

iggiler (Qahgtrklarr Pozisyonlara Gtire)

Dolu Bog Toplam

Si.irekli iqgiler

Vizeli Geg ci iggiler (adamlay)

Vizesiz igg Ier (3 Ayhk)

Tageron iggiler t0 0 l0
Toplam l0 0 10

4.12- Siirekli/Tageron Iscilerin Hizmet Stireleri

Strekli/Ta;eron iqgilerin Hizmet Siiresi

I -3 Yrl 4-6Yrl 7-l0Yrl I I - 15 Yrl t6 -20 Yi 21 - lJzeri

Kiqi Sayrsr J 0 2 0 0

Yiizde 30 0 20 50 0 0

4.13- Siirekli/T lerin Yas Itibari lmt

Siirekli/Taqeron iggilerin Yag itibariyle DaIrhmr

21-25 Yat 26-30 Yas 3 1-35 Yas 36-40 Yae 41-50 Yaq 5l - Uzeri

Kigi Sayrsr 0 I 2 2 4 I

Yiizde 0 r0 tn 20 40 l0

II.AMAC VE HEDEFLER

Strateiik Amaclar Strateiik Hedefler
Stratejik Amag-l Hedef-1

Stratejik Amag-2 Hedef-2

Stratejik Amag-3 Hedef-3



A. iDARENiN nuaq vE nnonrlnni

B. TEMEL rolirixalAR vE ONcnlixlnn

Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik.

Satrn almalarda rekabete agrkhk.

Her ttirli.i iglemde ig ve drg gevreye kargr geffaflrk ve hesap verebilirlik

Kamu Sosyal Tesisler Mevzuatr gergevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayrgr ile
sundu[u m u z hizmetlerin daha gen i g kitlelere u lagtrrr lmas r.

III- FAALiynu,pRn ilisriN gil,ci vE DEGERLENDiRMELER

igletmeler, var olug amaglarr dogrultusunda yagamlannr si.irdiirebilmek igin qegitli

faaliyetlerde bulunurlar. igletmeler sistemlive do[ru bilgiyi kullanrcrlara aktarmak amacryla finansal

tablolarrnr iginde bulundu$u ig sahasrna en uygun gekilde hanrlayry sunarlar. TMS-7'ye gdre

iqletmelerde gergeklegen faaliyetler; igletme faaliyeti, yatrnm faaliyeti ve finansman faaliyeti olarak

srnrflandrnlmaktadrr. Faaliyet tabanll raporlama, finansal tablo kullanrcrlanna bu faaliyetlerin
igletmenin finansal durumuna ve nakit benzerlerine olan etkisi hakkrnda bilgi sa!lar.

igletme faaliyeti, igletmenin ana gelir getirici faaliyetleri olup net k6r veya zararrn

belirlenmesinde yer alan iglem ve olaylardan kaynaklanrr. Di[er bir ifade ile igletme faaliyetleri,
iqletmelerin ana faaliyet konusu ile ilgili hasrlatr elde etmek amacr ile yapmrg oldu[u eylemlerdir.

Agagrdaki mali tablolar igletme hakkrnda faaliyet amaglanna ne rilgtide ulagabildi!i hakkrnda

mali bilgi sunmaktadrr. Bu tablolar gu gekildedir:

l) Mizan: Mizan, muhasebede kontrol aracr olarak kullanrlan, hesaplann belli tarihlerde tekrar

incelendikten sonra, borg ve alacak toplamlanyla bakiyelerinin bir tabloya toplu bir gekilde

yazrlmasryla olupan ozet bir tablodur. Mizan, hesaplann gergek duruma uygun olup

olmadr!rnr, kurallarrna gdre gahqtrnhp gahqtrrrlmadrlrnr da kontrol etmemizi saflar.

2) Gelir Tablosu: Gelir tablosu, bir igletmenin belirli bir hesap d<ineminde elde ettigi gelirle,

yaptr[r giderleri tasnifli bir gekilde g<isteren ve dcinem faaliyetlerinin net sonucunu, kar ve

zarar olarak 6zetleyen bir tablodur.

3) Bilango: iqletmenin bir ddnemine ait finansal ve ekonomik faaliyetlerini
gcisteren, aktif ve pasif olmak i.izere iki tablodan oluqan mali tablodur. Aktif yani igletmenin

varhklarrnr, pasif ise igletmenin kaynaklannr ifade eder.



A- Mali Bilgiler

1- Biitqe Uygulama Sonuqlarr

1.1-Biitce Giderleri

1.2-Biitge Gelirleri

.l-

2025
BUTCE

BA$LANGTC
6nnNpGi

2025
GERCEKLE$ME

TOPLAMI

GERqEK.
ORANI

TL TL o

sUrcn ciDERLERi roplanrr 18.562.000,00 8.590.752,28 46,28

0r - PERSONEI CinEnlnni 8.827.748,00 5.578.058,28 63,19

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi CiOTNI,BNi
03. MAL VE HiZMET ALIM CiONNINNi 9.734.252,00 3.012.694,00 3l

05. CARi TRANSFERLER

06. SERMAYE GiDERLERi

2025
BUTqE

TAHMiNi

2025
GERCEKLE$ME

TOPLAMI
GERCEKLE$ME

ORANI

TL TL th

BUrCE GELiRLERi
TOPLAMI

18.562.000,00 13.117.316.08 70,,66

02 - vERGi nr$r
GELiRLER

18.562.000,00 13.117.316.08 70,66

03 _ SERMAYE
GELiRLERi

04 - ALTNAN BAGr$ VE
YARDIMLAR



2025 Mali Yrh Konsolide Gelir Tablosu

Hesap Agrklama Onceki Diinem Cari Diinem
60 GELiRLER 9.606.556,20 13.117.316,08
600 YURTiQi SATI$LAR HESABI 9.606.556,20 13.117.316,09
61 sATr$ iNDiRiMLERi(-) -00
610 iNoinin,t iRop vp isroxrolAR HESABT (_) -00

NET SATI$LAR 9.606.556,20 13.117.316,08
62 SATTgLARTN MALiYETi (_) 5.854.830,11 8.590.752,28
621 SATILAN TiCARi MALLAR MALiYETI HESABI (-)
622 SATILAN H1ZMET MALiYETI HESABI (-) 5.854.830,11 8.590.752,29

BRUT SATI$ KARI VEYA ZARARI 3.751.726,09 4.526.563,80
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 3.751.726,09 4.526.563.80

64
DIGER FAALiYETLERDEN OLAGAN GELiR VE
KARLAR 2.554.896,25 4.385.949,60

642 FAiZ GELiRLERi HESABI 2.497.856,46 4.385.949,51

65
DIGER FAALIYETLERDEN OLACAN GiDER VE
ZARARLAR (-) 1.333.840,85 -00

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) -00 -00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.972.79t,49 8.912.513,40

67 OLACANDI$I GELIR VE KARLAR -00 -00
679 oicpn oleceNDrgr cELiR VE KARLAR HESABT -00 -00
68 OLAGANpT$r ciDER vE ZARARLAR (-) -00 -00

689
D|GER oLAGANDI$I GiDER VE ZARARLAR HESABi
G)

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 4.972.791,49 8.912.513,40

691
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KAR$ILIKLARI HESABI (-) 1.562.39s.64 2.228.128,35

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 3.410.385,85 6.684.385,05



2025 KONSOLIDE BILANCO

Hesap
No

Hesap Onceki
Diincm Cari Diinem

Hesap
No

6nceki
Diinem Cari Diinem

I DONEN VARLIKLAR 10.647.273,37 l 7 l 04.884,89 l KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 1 .162.932,95 t.177.623,62

t0 HAZIR DEGERLER 9 769 1t5,43 ls 80l .948,67 FAALiYET BORCLARI 57 | .442,05 1 .177 .623,62

100 KASA HESABI 320 SATICILAR HESABI 57 | .442,05 1.177 .623,62

102 BANKALAR HESABI 8.460 028,76 | 4.7'73.613,70 JJ
EMANET YABANCI
KAYNAKLAR 200.000,00

103

VERILEN QEKLER VI:
GONDERME EMiRLERi
HESABI ( - )

330
ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR 200 000,00

108
DIGER HAZIR DEGERLER
HESABI l 00,00 I 00,00 J+ ALINAN AVANSLAR 190 693,19

t09
BANKA KREDI
KARTLARINDAN
ALACAKLAR HESABI

|.309 286.67 | 028.234,97 349
ALINAN DIGER
AVANSLAR 190 693.19

t2 FAALIYET ALACAKI-ARI | .643,73 a\ 644 6l JO
ODENECEK DIGER
YUKUMLI,'I-UKLER 500.797 ,71

120 ALICILAR HESABI I +12,54 53 413.42 360
ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI

500.797 ,7 |

127 DiCER TiCARi ALACAKI,AR 23 1, l9 231"19
BORq ve ciDER
KAR$ILIKLARI -00 -00

t4 DiCER ALACAKLAR 16 800,88 370

DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL
YUKUMLIJLUK
KAR$ILIKLARI

-00 -00

140
Kt$tLERDEN ALACAKLAR
HESABI

l 6 800,08 371
DONEM KARININ PESiN
ODENEN VERGI VE DiGER
YUKUMLULUKLERI (-)

-00 -00

l5 STOKLAR I 39 565,99 | 42.849,01 39
DIGER KISA VADELi
YABANCI KAYNAKLAR
HESABI

-00 -00

t50
ILK MADDE VE MALZEME
HESABI t42 849,01 391 Hesaplanan KDV Hesabr -00 -00

| )J TICARI MALLAR },IESAI]I 4
UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 50.212,t2 50.212,12

l9 DIGER DONEN VARLIKLAR 7 t9 847 ,34 t 106.442,60 47
BORq VE GIDER
KAR$ILIKLARI 50.2t2,t2 50.2t2,t2

190 DEVREDEN KDV 7 t9 847 ,34 1.t06.442,60 172
KIDEM TAZMINATI
KAR$ILICI HESABI

50.212.12 50.2t2,t2

l9l iNDiRILECEK KDV -00 -00 ) OZ KAYNAKLAR 9.262.388,81 1s 946.'t'73,86

r93
PE$IN ODENEN VERGILER VE
FONLAR HESABI

-00 -00 5(,, SERMAYE HESABI 565.5 r 0,00 56s s r 0,00

195 i$ AVANSLART IIESABT 500 SERMAYE HESABI 440 000,00 440.000,00

2 DURAN VARLIKLAR 128 260,51 69.724,7 | )/ CEQMI$ YILLAR KARLARI 6.589.672,89 1 0 000 0s8,74

l) MADDI DURAN VARI,IKLAR 2128 260,51 69.724,7 | 570
GEqMi$ YILLAR KARLARI
HESABI 6.589.6'72,89 10 000 058,74

t)J TESIS, MAKINE VE
CiHAZLAR HESABI

329 884,89 3 35.3 10,83 58
GECMiS YILLAR
ZARARLARI

l .303. I 79,93 1 303.179,93

l)) DEMIRBA$LAR HESABI I .044 869,35 | .040.549.36 580
GEqMI$ YILLAR
ZARARLARIHESABI(-) L303. I 79,93 | .303.1'79,93

2s7
BiRIKMi$ AMORTISMANLAR
HESABI(-) | .246 493,73 r 306.115,48 59

DONEM NET
KARVZARARI 3 4 10.385,85 6.684 38s,0s

28
GELECEK YILLARA AIT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI

-00 590
DONEM NET KARI
HESABI

3 410 385,85 6.684.3 85,05

281
GELECEK YILLARA,\IT
GELiR TAHAKKI.JKLARI

DONEM NET KARI
HESABI 3 410 385,85 6 684.385,05

AKTIF (VARLIKI,AR)
TOPLAMI I 0.775 533,88 t] .174.609,60

PASIF (KAYNAKLAR)
TOPLAMI

l 0.77s.s33,88 t7 t'74.609,60



B. PERFoRMANS nircirnni

Sosyal Tesisler igletme Mtidiirliifiinde iqlem giiren evrak sayrlart

Uretilen Belge Sayrsr 182

Birime Gelen Belge SaYrsr 1.596

kontrol edilen mali evraktme Miidii rliidii tarafrndan m I ev lsl

Agrklama Sayr

Kontrol Edilen Mali Evrak SaYrst 1.2r4

Ie sayrlalef m e Miidii rliiEii tarafindan ha rt

ihale Tanrml Sayr

Mal Altm 0

Hizrnet Altrn 1

biiteesinden iidenen Yollg! r4y!4!esisler en odenen sa

Tanrm Akademik Personel SaYrsl idari Personel Sayrst

Yurtigi Yolluk Odemeleri 0 0

Yurtdrsr Yolluk Odemeieri 0 0

tm e Miidtirliieii tarafindan imler

Efitim Programt Katrhmcr Sayrsr

Asanscjrden Kurtarma Eeitim i 16

ilkvardrm EEitimi 2



IV- KURUMSAL KABiLiYET ve KAPASiTNNiN DEGERLENOiNiIUNSi

a. USTUNLUKLER

. Geli$en teknolojiden yararlanma istefimiz,

o Paydaglanmtz ile olan iligkilerimiz,

o Hizmet alanlartmrnn lokasyonu,

o Kurum marka deferimiz.

B. ZAYIFLIKLAR

o Satrn almalarda mevzuat konusunda engellerle kargrlagmak.

o piyasada tekel konumundaki tedarikgilerin fiyat teklifleri konusunda fleksibilite kapasiteleri.

Tam zamanlt ikram hizmetlerinin aktif olmamasl.

Konaklama ve ikram hizmetleri drgrnda konuklarrn vakit gegirebilecekleri alan yetersizligi

(Spor salonu, Oyun alant, Ytizme havuzlan vb).

C.DEGERLENDiRME

Kamu Sosyal Tesislerinin kurum mensuplanna daha iyi hizmet verebilmesi igin daha esnek

bir mevzuat gergevesinde igletilebilmesi gerekmektedir'

Mevzuatrn, igletmelerin kaliteli ve profesyonel personel istihdam edebilmesine yonelik olmast

gerekmektedir.

igletmemiz birimlerince, yiiriirli.ikteki mevzuat gergevesinde her faaliyet veya mali karar ve

iglemin onaylanmasr, uygulanmasr, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi g6revleri farkh kigiler

tarafindan yaprlmaktadir,Qahgan personelin ig ve iqlemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata

ve usulstiziiiklerin gideritmesi igin gerekli talimatlar verilmektedir. igletmemizde personelin

ig ve iglemleri paraf, evrak takibi hiyerargik kontrollerle izlenmekte, i9 ve iqlemi onaylayan

slrumiulur. yaprlan bu kontroller srrasrnda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri bildirerek

diizeltme yoluna gitmektedirler.

Y6neticiler ve ilgili personel, performans programl ve bi.itgenin uygulanmasr ile kaynak

kullanrmrna iligkin di[er bilgilere zamanrnda erigebilmektedir. Sosyal Tesisler biitqesi SDD

Muhasebe sistemi iizerinden hazrrlanmakta ve yrl igerisindeki b0tge hareket iqlemleri aynt

sistem iizerinden yaprlmaktadrr. Biitge uygulama sonuglartna ve difier mali raporlamalara

ulagrlmakta olup yaprlan yetkilendirmeler d6hilinde gerekli bilgilere zamanrnda

ulagrImaktadrr. Performans takibi yine aynr yanhm i.izerinden gergekleqmektedir.

M.U. Sosyal Tesisler igletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeler dofru tam ve

giivenilirdir. Gerek mali evraklar gerekse ya $ma evraklart saklanrp argivlenmektedir.

Yetki devirleri y anh olarak yapr lmaktadrr.

l-

2-

3-

4-

5-

6-



ie roNrRoL cUvnNcE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu rapordayer alan bilgilerin giivenilir, tam ve do[ru olduSunu beyan ederim.

Bu raporda agrklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis

edilmig kaynaklarrn etkili, ekonomik ve verimli bir qekilde kullanrldr[rnr, gcirev ve

yetki alanrm gergevesinde ig kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara

iligkin iglemlerin yasalhk ve diizenlilipi hususunda yeterli giivenceyi sa[ladrfimr ve

harcama birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandr$rnr bildiririm.

Bu gtivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldu[um bilgi ve de[erlendirmeler, i9

kontroller, ig denetgi raporlarr ile Sayrgtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadrr.

Burada raporlanm ayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkrnda bilgim olmadr[rnr beyan ederim. (istanbul-17.01 .2025)

F4tih DEDEBA$


