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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni mali yonetim anlayisiyla,
kamu kaynaklarinin kullanilmasiin genel esaslar1 arasinda mali saydamligin saglanmasina yonelik
onemli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda, her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi
ve kullanilmasinda denetimin saglanarak, kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesi amaciyla biitgelerin
uygulama sonuglarina iliskin raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasinin saglanmasindan kamu
idareleri sorumlu tutulmaktadir.

Kamu Yonetiminin temel raporlarindan biri haline gelen ve stratejik yonetim siirecinin énemli
bir araci niteligindeki idare faaliyet raporlari; kurumlarda bir yillik ¢alisma donemi sonunda 6z
degerlendirme yapilmasini saglamakta, bir taraftan idare faaliyetlerinin planl ve sistematik sekilde
yiiriitiilmesinin gerekliligini ortaya koymakta diger taraftan da kamuoyunu bilgilendirme fonksiyonunu
yerine getirmektedir.

Kamu yonetiminde saydamlik ve hesap verilebilirlilige dayali yonetim anlayisinin bir geregi
olarak hazirlanan Sosyal Tesisler Isletmesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine
saygtyla sunulur.



|. GENEL BILGILER

Tarihge

Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii, 07 Subat 2012 tarih ve 299-3-F sayil1 Universite Senato
Karariyla yiiriirliige giren “Marmara Universitesi Sosyal Tesisler Isletme Yonergesi’’ ile c¢alismalarma
baslamis olup Konukevi, Maltepe Egitim ve Sosyal Tesisi, Kafe Konukevi ve Prof. Dr. Ayla Oktay Okul
Oncesi Uygulama Birimi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Alanlars

= Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiine bagli hizmet veren Konukevi, 14 adet tek kisilik, 20 adet
cift kisilik, 7 adet suit, 7 adet 3 kisilik, 1 adet 5 kisilik, 2 adet double oda olmak {izere toplam 51
oda ve 91 yatak kapasiteli olup ilave yatak ile 95 yatak kapasitesine ¢ikabilmektedir. Odalarda
siirekli olarak sicak su, klima, televizyon, internet, telefon, sa¢ kurutma makinesi, Kisisel
temizlik trtinleri (sampuan, dus jeli, banyo ve el, ayak havlusu vs.) ile misafirlere rahat bir
konaklama imkan: saglanmaktadir. Konukevi binasi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (ISTON)
tarafindan diizenlenen rapordaki giiglendirme kararina istinaden 03 Temmuz 2019 tarihi
itibariyle giigclendirme bitene kadar hizmetine ara vermistir.

= Universitemiz mensuplarmin toplu organizasyon ve egitim faaliyetleri ihtiyacim karsilamak
amaciyla Maltepe Egitim ve Sosyal Tesisi faaliyetlerine 2019 yili itibariyle ara vermistir.
Maltepe Egitim ve Sosyal Tesisi ile ilgili galigmalar devam etmekte olup, ilgili tesisin daha aktif
kullanilacagr projeler degerlendirilmektedir.

= 10.11.2015 tarihinde Konukevi misafirlerimizin ve Universite mensuplarimizin dinlenme ve
yeme-igme ihtiyacini gidermek amaciyla Konukevi bilinyesinde agilan kahvalti salonu (kafe
konukevi) uygun satig tcretleri ile hizmet vermekte ve Konukevi kahvalti salonu olarak
faaliyetine devam etmektedir.

= Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Uygulama Birimi 2 Temmuz 2019 tarihli Universite Y&netim
Kurulu karartyla Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiine devredilmis olup, 15 Eyliil 2019 tarihi
itibariyle Sosyal Tesisler altinda hizmet vermeye baslamis ve faaliyetlerine devam etmektedir.

= 2 Temmuz 2019 tarihi itibariyle Marmara Ilahiyat Fakiiltesi Abdullah Tivnikli Tatbikat
Camii’nin bahgesi altinda ve uzantisinda bulunan otopark, Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiine
devredilmis olup ayni tarih itibariyla hizmet vermeye baslamis ve faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yénetim

Sosyal Tesisler Isletmesinin Yonetim Kurulu; Rektdr tarafindan atanan bir rektdr yardimcist
bagkanliginda, Rektoriin ayrica belirleyecegi akademik ve idari personel arasindan secilen 3 kisi ve
Isletme Miidiirii olmak iizere bes kisiden olusmaktadir.

Harcama Yetkilisi Yonetim Kuruludur. Kurul bu yetkisini, Sosyal Tesisler Isletme Miidiiriine
devretmektedir.



Teskilat

= Sosyal Tesisler Isletmesinin hizmetleri, yonetim kurulu, isletme miidiirii, muhasebe sorumlusu,
gelir ve gider gergeklestirme gorevlileri, taginir kayit yetkilisi, tasinir kontrol yetkilisi, memurlar
ve hizmet personelleri tarafindan yiiriitilmektedir.

A-MISYON ve VIZYON

Misyon

Tiim paydaslarimizin hijyenik, huzurlu ve konforlu bir ortamda barimma, beslenme, dinlenme
gibi sosyal ihtiyaclarini karsilamak.

Vizyon

Kurumsal Yonetim anlayist ve sosyal devlet mantigiyla hizmet kalitemizi en {ist diizeye
¢ikarmak .

B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

isletme Miid(irii

idari Sorumluluklar:

- Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, teblig, yonerge, ¢calisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriitmek,

- Sosyal Tesisler Isletmesine gegici gorevlendirilen memurlar ile isletme iscilerinin gorevlerini
is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

- Isletmenin biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak,

- Demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini, korunmasini
saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

- Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Mali Sorumluluklan
- Biitcede yeteri kadar 6denek bulunmasi,

- Giderlerin biit¢edeki tertiplere uygun olmasi,



- Giderlerin kanun, tiiziik, kararname ve yonetmeliklere uygun olmasi,
- Maddi hata bulunmamasi,
- Odeme emrine baglanmasi gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin tamam olmasi,

- Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olmasi.

Mali isler (Muhasebe Sorumlusu);

= [sletmenin mali islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlari, biitce esaslart
ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yliriitiir,

» (Odeme belgelerinin diizenlenmesinde diger birimlerle koordinasyon iginde olur ve gerekirse
diger birimlerde calisan personeli egitir,

= Sosyal Tesisler faaliyetlerinde bulunan birimlerin yapacaklari ihaleler ile ilgili dokiimanlari ve
sartnameleri diizenler ve ihalenin sonuglanma asamasina kadar tiim siire¢ i¢inde gorev yapar,

= [sletme Miidiiriiniin harcama yetkilisi oldugu birimlerin tiim 6deme belgelerini hazirlarlar.

Birim Hizmetleri (Birim Sorumlusu-Gergeklestirme Gérevlisi);

* Birimin idari ve mali islerini, kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, teblig, ¢alisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiirtitiir,

* Demirbagslar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini, korunmasini saglamak
icin gerekli tedbirleri alir.

Taginir Kayit Yetkilisi;
* Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yliriitiilmesini saglar.

Taginir Kontrol Yetkilisi:
* Ambar ve ayniyat islerinin gerekli kontroliinii yapar.

Yazi Igleri ve Sekreterya;
* Birim ile ilgili yazigmalar1 yapar ve usuliine uygun arsivler.



Birimlere ait istatistikler

Konukevi Birimi hizmetlerine ait bazi istatistiki veriler sunlardir:

YATAK KAPASITELERIi VE DOLULUK ORANLARI

Kullanilan Yatak N Toplam Yatak Kapasite Kullanim
Aylar Sayisi Yatak Sayisi Giin Pgapasitesi i Oram

Ocak 1.912,00 91 31 2.821,00 67,78%
Subat 1.467,00 91 28 2.520,00 58,21%
Mart 1.716,00 91 31 2.790,00 61,51%
Nisan 1.843,00 91 30 2.700,00 68,26%
Mayis 1.471,00 91 31 2.790,00 52,72%
Haziran 1.518,00 91 30 2.700,00 56,22%
Temmuz 6,00 91 31 2.790,00 0,22%
Agustos 91 30 2.700,00 0,00%
Eyliil 91 30 2.700,00 0,00%
Ekim 91 31 2.790,00 0,00%
Kasim 91 30 2.700,00 0,00%
Aralik 91 31 2.790,00 0,00%

Toplam 9.933,00 212 19.292,00 51,49%

STATULERINE GORE KONUKEVINDEN YARARLANAN KiSi SAYILARI
Aylar Kamu Sivil OgDr:l?tcolrgL Ogrenﬁsgzg)hsans' Toplam

Ocak 860 17 464 571 1.912
Subat 589 25 430 423 1.467
Mart 725 28 564 399 1.716
Nisan 865 23 584 371 1.843
May1s 640 24 545 262 1471
Haziran 879 13 425 201 1.518
Temmuz 4 2 6
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik

TOPLAM 4.562 130 3.014 2.227 9.933




Anaokulu Birimi hizmetlerine ait bazi istatistiki veriler sunlardir:

STATULERINE GORE ANAOKULUNDAN YARARLANAN KiSi SAYILARI

2019 Yils Smf M.I"J_. M.U. idari Birim _ Sivil Oyun | Ogrenci Ilé:ﬁ::ltli
Kapasitesi | Akademisyen | Personel | Personeli Grubu | Sayisi Oram
Eyliil 90 15,00 23,00 2,00 17,00 0,00 57,00 0,63
Ekim 90 16,00 24,00 3,00 22,00 0,00 65,00 0,72
Kasim 90 16,00 23,00 4,00 21,00 0,00 64,00 0,71
Aralik 90 17,00 22,00 4,00 22,00 2,00 67,00 0,74
Otopark Birimi hizmetlerine ait baz istatistiki veriler sunlardir:
OTOPARK GELIRLERI TABLOSU
Aylar Bilet Sayisi Bilet Gelirleri Kurumsal Abone Geliri Toplam Gelir
Temmuz |1.673,00 14.283,00 14.160,00 28.443,00
Agustos | 1.078,00 10.511,00 14.160,00 24.671,00
Eyliil 1.543,00 13.380,00 14.160,00 27.540,00
Ekim 2.116,00 18.612,00 14.160,00 32.772,00
Kasim 2.392,00 19.959,00 14.160,00 34.119,00
Aralik 2.950,00 37.760,00 14.160,00 51.920,00
Toplam |11.752,00 114.505,00 84.960,00 199.465,00
OTOPARK KAPASITE KULLANIM TABLOSU
Aylar Otopark Kullanan gtlcl);glrkk Giin Ayhk Toplan'l _ Ayhk Kapasite
Arac Sayisi Kapasitesi Otopark Kapasitesi | Kullanim Oram
pasitesi
Temmuz 1.673,00 456 31 14.136,00 11,84%
Agustos 1.078,00 456 31 14.136,00 7,63%
Eyliil 1.543,00 456 30 13.680,00 11,28%
Ekim 2.166,00 456 31 14.136,00 15,32%
Kasim 2.392,00 456 30 13.680,00 17,49%
Aralik 2.950,00 456 31 14.136,00 20,87%
Toplam 11.802,00 2.736,00 184,00 83.904,00 14%

C-IDAREYE ILiSKIiN BILGILER
C.1.)Fiziksel yapi

Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii, Marmara Universitesi Konukevi Binasinin giris katinda hizmet
vermektedir.

=  1-Hizmet Alanlar

» 1.1- idari Personel Hizmet Alanlari

Tanim Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayisi
Calisma Odast 4 100 m2 8
Toplam 4 100 m2 8




C.2.)Teskilat Yapisi

Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii'niin 2019 y1l1 teskilat semas1 asagida gosterilmistir.

Rektdr Yardimcisi
Yonetim Kurulu

isletme Midari I

Konukew ve Kafe I I Maltepe Egitim ve Sosyal
Sorumlusu Anaokulu Sorumlusu Otopark Sorumlusu Tesis Sorumnlusu

C.3.)Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar
* Muhasebe programi (SDD)
= Tasimir Islemleri Programi(SDD)
» Otopark Yonetim Programi (Transpark)
=  Okul Oncesi Veli Bilgilendirme Uygulamas1 (Okuldan)
=  WI-Fi Hotspot
3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 18 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 6 Adet
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3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Kullanim Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 7
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotograf makinesi
Giivenlik Kamerasi 32
Televizyon 1 57
Tarayici 1
Miizik Seti 1
Mikroskop
Yazict 3
DVD
C.4.)insan Kaynaklari
4.1- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
fIkdgretim | Lise On Lisans | Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 0 1 7 2
Yiizde 0 0 10 70 20
4.2- dari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil [4-6vil | 710y |5~ PO Tor geri
Kisi Sayist1 | 0 0 3 3 4 0
Yiizde 0 0 30 30 40 0
4.3- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 | 0 0 5 0 4 1
Yiizde 0 0 50 0 40 10
II.AMAC VE HEDEFLER
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A.IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amacg-1

Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiinde Calisan idari
personele her yil diizenli olarak hizmet i¢i egitim
vermek.

Hedef-1

Idari personele ve Hizmet Personeline 2020
yilinda  Sosyal  Tesisler mevzuati  ve
uygulamalan ile ilgili en az 8 saat egitim
verilmesi.

Stratejik Amac-2

Konukevi hizmet kalitesi ile dogru orantili olarak
yararlanan sayisini diizenli olarak artirmak.

Hedef-2

Sosyal Tesisler isletmesi Konukevinin doluluk
oranini 2020 yilinda % 80 seviyesine ¢ikarmak.

Stratejik Amac-3

Anaokulu hizmet kalitesi ile dogru orantili olarak
yararlanan sayisini diizenli olarak artirmak.

Hedef-3

Sosyal Tesisler Isletmesi Anaokulu doluluk
oranini 2020 yilinda % 80 seviyesine ¢ikarmak.
Anaokulu faaliyetlerini cesitlendirerek
ogrencilerin daha fazla sosyal aktivitelerden
yararlanmasini saglamak.

Stratejik Amac-4

Otopark hizmet kalitesi ile dogru orantili olarak
yararlanan sayisini diizenli olarak artirmak.

Hedef-4
Sosyal Tesisler Isletmesi Otopark doluluk
oranin1 2020 yilinda % 40 seviyesine

cikarmak.Otopark bilinirligini arttirmak adina
gorsel reklam calismalar1 yaparak gelirleri
arttirmak.

B.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik.

= Satin almalarda rekabete aciklik.

= Her tiirlii islemde i¢ ve dis ¢evreye karsi seffaflik ve hesap verebilirlik

= Kamu Sosyal Tesisler Mevzuati ¢ergevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayisi ile

sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi.

12




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Isletmeler, var olus amaglar1 dogrultusunda yasamlarini siirdiirebilmek igin gesitli faaliyetlerde
bulunurlar. Isletmeler sistemli ve dogru bilgiyi kullanicilara aktarmak amaciyla finansal tablolarini
iginde bulundugu is sahasina en uygun sekilde hazirlayip sunarlar. Tiirk Muhasebe Standartlar1 Madde-
7’ye gore isletmelerde gerceklesen faaliyetler; isletme faaliyeti, yatirnm faaliyeti ve finansman faaliyeti
olarak smiflandirilmaktadir. Faaliyet tabanli raporlama, finansal tablo kullanicilarina bu faaliyetlerin

isletmenin finansal durumuna ve nakit benzerlerine olan etkisi hakkinda bilgi saglar.

Isletme faaliyeti, isletmenin ana gelir getirici faaliyetleri olup net kar veya zararin
belirlenmesinde yer alan islem ve olaylardan kaynaklanir. Diger bir ifade ile isletme faaliyetleri,
isletmelerin ana faaliyet konusu ile ilgili hasilati elde etmek amaci ile yapmis oldugu eylemlerdir.

Asagidaki mali tablolar isletme hakkinda faaliyet amaglarina ne 6lciide ulasabildigi hakkinda
mali bilgi sunmaktadir. Bu tablolar su sekildedir:

1) Gelir Tablosu: Gelir tablosu, bir isletmenin belirli bir hesap déneminde elde ettigi gelirle, yaptigi
giderleri tasnifli bir sekilde gosteren ve donem faaliyetlerinin net sonucunu, kar ve zarar olarak

Ozetleyen bir tablodur.

2) Bilango

Isletmenin

dOnemine  ait

finansal ve

ekonomik

faaliyetlerini

gosteren, aktif ve pasif olmak tizere iki tablodan olusan mali tablodur. Aktif yani isletmenin
varliklarini, pasif ise isletmenin kaynaklarini ifade eder.

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

1.1-Blitge Giderleri

2019 2019
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI

TL TL %

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 2.473.315 1.797.286,85 72
. . 890.000 890.000
01 - PERSONEL GiDERLERI 100
02- EK BUTCE ( Otopark ve Okul 600.000 452.854,52
Oncesi) . 75
03 - MAL VE HiZMET ALIM 083.315 454.432,33
GIDERLERI 46
. 0 0

05 - CARi TRANSFERLER 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 0 0 0
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Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (ISTON) tarafindan Isletmemiz gelir ve gider kaynaklarmin temelini
olusturan Konukevi binasi i¢gin diizenlenen raporda giiglendirme karar1 ¢ikmasi nedeniyle miicbir nedenlere dayali
olarak Universite Rektorliigiince Konukevi’ nin faaliyetlerine 03 Temmuz 2019 tarihi itibariyle son verildiginden
bir dnceki y1l tahmin edilen hedef ve gerceklesmelerde bir sapma meydana gelmistir.

Ayrica hesaplamalara konu mali dénemin ortasinda Universite Yonetim Kurulu Karari ile Otopark ve
Okul Oncesi Uygulama Birimi’nin Sosyal Tesisler Isletmesi altinda faaliyetlerine devam etmesi gelir-gider
dengesinde beklenmeyen bozulmalara neden olmustur.

1.2-Biitge Gelirleri

2019 2019
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLERIi TOPLAMI 2.413.315 1.947.553,33 8
01- OTOPARK VE OKUL 600.000 529.262,70
ONCESI 88
02 - VERGI DIS GELIRLER 1.873.295 1.409.175,76 75
03 - SERMAYE GELIRLERI 0 0
04 — ALINAN BAGIS VE 20 9.114,80
YARDIMLAR 455,74

Biit¢e hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (ISTON) tarafindan Isletmemiz gelir ve gider kaynaklarinin temelini
olusturan Konukevi binasi i¢in diizenlenen raporda giiglendirme karar1 ¢ikmasi nedeniyle miicbir nedenlere dayali
olarak Universite Rektérliigiince Konukevi nin faaliyetlerine 03 Temmuz 2019 tarihi itibariyle son verildiginden
bir 6nceki yil tahmin edilen hedef ve gergeklesmelerde bir sapma meydana gelmistir.

_Ayrica hesaplamalara konu mali dénemin ortasinda Universite Yonetim Kurulu Karari ile Otopark ve
Okul Oncesi Uygulama Birimi’nin Sosyal Tesisler Isletmesi altinda faaliyetlerine devam etmesi gelir-gider
dengesinde beklenmeyen bozulmalara neden olmustur.
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2019 Mali Yili Konsolide Gelir Tablosu

Hesap | Aciklama Onceki Dénem Cari D6nem
60 GELIRLER 1.484.716,50 1.418.290,56
600 | YURTICI SATISLAR HESABI 1.484.716,50 1.409.175,76
602 | DIGER GELIRLER HESABI - 9.114,80
61 SATIS iINDIRIMLERI (-) 7.884,40 2.214,73
610 | INDIRIM iADE VE iISKONTOLAR HESABI (-) 7.884,40 2.214,73
NET SATISLAR 1.476.832,10 1.416.075,83
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 1.165.909,88 1.652.600,41
621 | SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETi HESABI (-) 173.654,50 139.887,88
622 | SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI (-) 992.255,38 1.512.712,53
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 310.922,22 - 236.524,58
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 3.467,18 -
632 | GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 3.467,18 -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 307.455,04 - 236.524,58
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 37.411,12 69.918,84
642 | FAIZ GELIRLERI HESABI 37.010,84 69.918,84
649 | DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 400,28 -
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-) 4.911,30 55.434,23
659 | DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 4.911,30 55.434,23
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 339.954,86 - 222.039,97
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 5.421,68 1.276,87
679 | DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 5.421,68 1.276,87
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.970,74 3.817,52
681 | ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI HESABI (-) 1.671,66 175,24
689 | DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 299,08 3.642,28
690 | DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 343.405,80 - 224.580,62
691 | DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK 75.549,27 -
KARSILIKLARI HESABI (-)
692 | DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 267.856,53 - 224.580,62
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2019 KONSOLIDE BILANGCO

Hesap Ng Hesap Onceki Donem Cari Donem | Hesap No Onceki Donem Cari Donem
1 DONEN VARLIKLAR 1.529.367,12 1.237.736,56 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 783.792,53 671.957,37
10 HAZIR DEGERLER 582.836,72 167.402,08 30 DIiGER iSLETMELERE BORCLAR 566.839,74 566.839,23
100 KASA HESABI 3.156,24 1.534,79 303 Konukevi 566.839,74 566.839,23
102 BANKALAR HESABI 529.489,80 339.286,91 32 FAALIYET BORGLARI 119.139,36 43.783,13
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) - 176.181,90 320 SATICILAR HESABI 119.139,36 43.783,13
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 100,00 100,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 77.943,91 50.723,91
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 50.090,68 2.662,28 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 77.468,83 50.248,83
12 FAALIYET ALACAKLARI 1.741,84 3.090,97 335 PERSONELE BORCLAR HESABI 475,08 475,08
120 ALICILAR HESABI 1.510,65 2.859,78 34 ALINAN AVANSLAR - 2.805,99
127 DIGER TiCARi ALACAKLAR 231,19 231,19 349 ALINAN DiGER AVANSLAR - 2.805,99
13 ISLETMELERDEN ALACAKLAR 566.839,74 566.839,23 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 19.869,52 -
134 Maltepe Sosyal Tesisleri 566.839,74 566.839,23 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 19.869,52 -
14 DIGER ALACAKLAR 17.614,25 1.914,54 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI - 7.805,11
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 17.614,25 1.914,54 391 Hesaplanan KDV Hesabi - -
15 STOKLAR 33.335,75 21.554,14 397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI HESABI - 7.805,11
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 20.057,08 12.289,55 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 50.212,12 50.212,12
153 TICARI MALLAR HESABI 13.278,67 9.264,59 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 50.212,12 50.212,12
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 326.998,82 476.935,60 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 50.212,12 50.212,12
190 DEVREDEN KDV 326.998,82 460.740,32 5 0OZ KAYNAKLAR 1.328.154,68 1.103.574,06
191 iNDIRILECEK KDV - - 50 SERMAYE HESABI 440.000,00 440.000,00
193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR HESABI - 16.195,28 500 SERMAYE HESABI 440.000,00 440.000,00
195 iS AVANSLARI HESABI - - 57 GECMIS YILLAR KARLARI 996.108,58 996.108,58
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI HESABI - - 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 996.108,58 996.108,58
2 DURAN VARLIKLAR 632.792,21 587.932,01 58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 559.849,72 559.849,72
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 632.792,21 587.932,01 580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI ( - ) 559.849,72 559.849,72
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 77.401,73 94.595,24 59 DONEM NET KARI/ZARARI 451.895,82 227.315,20
255 DEMIRBASLAR HESABI 751.354,96 744.735,48 590 DONEM NET KARI HESABI 451.895,82 451.895,82
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI(-) 195.964,48 251.398,71 591 DONEM NET ZARARI HESABI ( - ) - 224.580,62
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.162.159,33 1.825.668,57 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.162.159,33 1.825.743,55




B.PERFORMANS BILGILERI

Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiinde islem goren evrak sayilari

Uretilen Belge Sayisi 259

Birime Gelen Belge Sayisi 308

Isletme Miidiirliigii tarafindan kontrol edilen mali evrak sayis

Aciklama Say1

Kontrol Edilen Mali Evrak Sayis1 7.192

Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen ihale sayilari

Ihale Tamm Say1
Mal Alim 0
Hizmet Alim 2

Sosyal Tesisler biitcesinden 6denen Yolluk sayilari

Tamm Akademik Personel Sayisi Idari Personel Sayis

Yurtici Yolluk Odemeleri

Yurtdist Yolluk Odemeleri

Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen egitimler

Egitim Programm Katilimer Sayisi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

® Gelisen teknolojiden yararlanma istegimiz,
® Paydaslarimiz ile olan iliskilerimiz,
® Hizmet alanlarimizin lokasyonu,

¢ Kurum marka degerimiz.

B.ZAYIFLIKLAR

e Satin almalarda mevzuat konusunda engellerle karsilasmak.
¢ Piyasada tekel konumundaki tedarikgilerin fiyat teklifleri konusunda fleksibilite kapasiteleri.
¢ Tam zamanli ikram hizmetlerinin aktif olmamasi.

e Konaklama ve ikram hizmetleri diginda konuklarin vakit gegirebilecekleri alan yetersizligi (Spor
salonu, Oyun alani, Yiizme havuzlari vb).



C.DEGERLENDIRME

1-)Kamu Sosyal Tesislerinin kurum mensuplarina daha iyi hizmet verebilmesi igin daha esnek
bir mevzuat ¢ergcevesinde isletilebilmesi gerekmektedir.

2-)Mevzuatin, isletmelerin kaliteli ve profesyonel personel istihdam edebilmesine yonelik olmasi
gerekmektedir.

3-)isletmemiz birimlerince, yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri farkli kisiler tarafindan
yapilmaktadir. Calisan personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulstizliiklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar verilmektedir. Isletmemizde personelin is ve islemleri paraf, evrak
takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan sorumlular, yapilan bu kontroller
sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri bildirerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

4-)Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir. Sosyal Tesisler biitgesi SDD Muhasebe
sistemi lizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitce hareket islemleri ayni sistem iizerinden
yapilmaktadir. Biitge uygulama sonuglarina ve diger mali raporlamalara ulasilmakta olup yapilan
yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda ulasilmaktadir. Performans takibi yine ayni
yazilim iizerinden gerceklesmektedir.

5-)M.U. Sosyal Tesisler Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeler dogru tam ve
giivenilirdir. Gerek mali evraklar gerekse yazigsma evraklari saklanip arsivlenmektedir.

6-)Yetki devirleri yazili olarak yapilmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim g¢ercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigmi beyan ederim. (Istanbul-17.02.2020)

Fatih DEDEBAS
Isletme Miidiirii
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